OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
REKTORA - KOMENDANTA
AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ IM. BOHATEROW WESTERPLATTE"
ZA ROK 2021

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposo6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
Zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobodw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie pienie/jednostce/kemorce
. o T

AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ IM. BOHATEROW WESTERPLATTE

(nazwa pionu/komérki organizacyjne;j?)

Czesc Bs
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane

w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢c D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

X wynikow monitorowania kontroli zarzadczej,

X sprawozdania z wykonania planu pionu/jednostki/komérki organizacyjne;j,



oswiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej pionu/jednostki/komaorki
organizacyjnej,

wynikéw procesu zarzadzania ryzykiem,

wynikéw samooceny kontroli zarzadczej,

wynikéw zadan audytowych,

ustalen kontroli przeprowadzonych przez komorke organizacyjng wiasciwg w sprawie
instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewnetrzne,

wynikéw analiz wptywajacych skarg i wnioskow,

innych zrédet informacji: Kolegia Akademii, odprawy miesieczne, tygodniowe oraz
informacje biezace uzyskiwanych podczas narad stuzbowych kierownictwa, wizytacja
Polskiej Komisji Akredytacyjne, ankiety studentow.

XX X XXX X

Jednoczeénie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptynac¢ na tresc niniejszego oswiadczenia.

(migjscowos¢, data) itradm. prof

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat I8
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Analiza zrodet zapewnienia dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w Akademii
Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte w 2021 roku wskazuje, ze wystepowaty
problemy przede wszystkim w obszarach:
1) zgodnos¢ dziatania z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi:
— ujawniono koniecznos¢ dostosowania regulaci wewnetrznych do zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego,
2) skutecznosc i efektywno$¢ dziatania:
— nie osiagnieto niektorych celow i zadan okreslonych w Planie dziatalnosci AMW na
2021 rok,
— proces wyznaczania celow i zadan oraz zrzadzania ryzykiem wymaga
doskonalenia,
3) efektywno$¢ i skutecznosc przeptywu informacji:
— najstabiej oceniany obszar kontroli zarzadczej w ramach procesu samooceny
kontroli zarzadczej za 2021 rok.

Nalezy opisa¢ przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabosé kontroli
zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administraciji rzadowej,
istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli
to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnoéci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2 Planowane dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
1) Doskonalenie procesu wyznaczania celow i zadan oraz zrzadzania ryzykiem:
— aktualizacja dokumentacji wewnetrznej w zakresie kontroli zarzadczej w tym
Regulaminu Kontroli Zarzadczej Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow
Westerplatte w zwigzku z Decyzjg nr 204/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia



31 grudnia 2021 roku w sprawie organizacji i funkcjonowania kontroli zarzadczej
w dziale administracji rzgdowej — obrona narodowa oraz w Ministerstwie Obrony
Narodowe (Dz. Urz. Mon z 2021 r. poz. 287) oraz Decyzjg nr 206/MON Ministra
Obrony Narodowej z dnia 31 grudnia 2021 roku w sprawie planowania i rozliczania
dziatalnosci w dziale administracji rzgdowej — obrona narodowa (Dz. Urz. Mon. z
2021 r., poz. 289),

— dostosowanie procesdéw plonowania i rozliczania dziatalnosci w Uczelni do
zaktualizowanych i wdrazanych w 2022 roku procedur planowania i rozliczania
dziatalnoéci w dziale administracji rzadowej obrona narodowa z uwzglednieniem
specyfiki Uczelni Wojskowej,

— przeprowadzenie szkolenn z zakresu kontroli zarzadczej z uwzglednieniem
proceséw planowania i rozliczania dziatalnoSci z wykorzystaniem systemu
eduPortal.

2) Monitorowanie zmieniajgcego sie otoczenia prawnego oraz systematyczna
aktualizacja procedur wewnetrznych Uczelni.
3) W celu zwiekszenia efektywno$c¢ i skutecznos¢ przeptywu informaciji:

— dalsze doskonalenie wewnetrznych kanatow komunikacji oraz zwigkszanie
Swiadomoséci kierownikow jednostek organizacyjnych w zakresie dyscypliny
przekazywania informacji,

— zwiekszenie efektywnosci wykorzystania platformy e-learningowej eduPortal przez
nauczycieli akademickich, studentéw, doktorantow oraz pracownikow
niebedacych nauczycielami akademickimi,

— petne wdrozenie w Uczelni zintegrowanego systemu informatycznego zarzgdzania
Uczelnig ERP,

— przeszkolenia pracownikéw Uczelni w zakresie wykorzystania funkcjonalnosci
wdrazanego systemu informatycznego zarzadzania Uczelnig ERP.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat llI°

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oSwiadczenie:

1) Doskonalenie procesu wyznaczania celéw i zadan oraz zrzagdzania ryzykiem:

- przeprowadzono przeglad przyjetych w Uczelni procedur planowania dziatalnosci
i zarzadzania ryzykiem, dokonano ewaluacji procesu i zaktualizowano
dokumentacje dotyczgcg procedur planowania dziatalnosci i zarzgdzania ryzykiem
- Zarzgdzenie nr 16 Rektora Komendanta Akademii Marynarki Wojennej
im. Bohateréw Westerplatte z dnia 30 czerwca 2021 roku, w sprawie zatwierdzenia
i wprowadzenia Regulaminu Systemu Kontroli Zarzgdczej Akademii Marynarki
Wojennej im. Bohaterow Westerplatte,

— zwiekszano swiadomos$c¢ pracownikow w zakresie kontroli zarzgdczej, zapoznano
stan osobowy z Regulacjami w zakresie kontroli zarzgdczej.

2) Na biezgco monitorowano zmieniajacego sie otoczenie prawne w zwigzku ze stanem
epidemii SARS-CoV-2 w Uczelni podejmowano dziatania majgce na celu
minimalizowanie ryzyka zakazenia, migdzy innymi przez szybkie reagowanie na
zmieniajgce sie otoczenie prawne i odpowiednie regulowanie dziatalnosci -
wprowadzanie odpowiednich zmian w organizacji procesu ksztalcenia, szkolenia
i pracy.

3) W celu zwiekszenia efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji:

-~ zwiekszono efektywnos$¢ wykorzystania platformy e-learningowej eduPortal przez
nauczycieli akademickich, studentow, doktorantébw oraz pracownikéw



niebedacych nauczycielami akademickimi,
— zwracano uwage na dyscypline przekazywania informacji,
— doskonalono kanat komunikacji wewnetrznej w szczegolnosci poczty
elektroniczne;.
4) Rozpoczeto proces przygotowujgce wdrozenie w Uczelni nowego zintegrowanego
system informatycznego zarzadzania Uczelnig ERP.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Z.

Pozostate dziatania:

1) Opracowano Strategie Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte na
lata 2021-2025, ktéra aktualizuje misje oraz wizjg Uczelni.

2) Zakonczono proces federalizacji Uczelni. Inauguracja Federacji Akademii
Wojskowych, ktorg tworza Lotnicza Akademia Wojskowa oraz Akademia Marynarki
Wojenne.

3) Aktualizowano i doskonalono wewnegtrzne procedury miedzy innymi:

— Decyzja nr 132/2021 Rektora - Komendanta w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych Akademii Marynarki Wojennej -
optymalizacja proceséw ZFSS;

— Regulamin Wynagradzania Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw
Westerplatte — Aneks nr 1;

— Regulamin Pracy Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte;

— Zarzadzenie Rektora - Komendanta Akademii Marynarki Wojennej im. Bohateréw
Westerplatte z dnia 7 kwietnia 2021 roku w sprawie zatwierdzenia i wprowadzenia
Regulaminu udzielania zamowien o wartosci nieprzekraczajacej wyrazonej w
ztotych réwnowartosci kwoty 130 000 zt netto w Akademii Marynarki Wojennej im.
Bohaterow Westerplatte - optymalizacja procesoéw zakupowych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)
2)

3

4)

S)

)

7

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe funkcji petnionej przez osobg sktadajaca oswiadczenie.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo
C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sig
niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Osoba kierujgca pionem skfada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich podlegtych jej
jednostek/ komorek organizacyjnych.

Czesé A wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i
efektywnosé¢ dziatania, wiarygodno$¢é sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnos¢
i skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czest B wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z
wymienionych elementow: zgodnoséci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych Zrodet informacii’ nalezy je
wymienic.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze&é B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byla zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane
inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



