Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
REKTORA - KOMENDANTA
AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ IM. BOHATEROW WESTERPLATTE
za rok 2020

(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I2

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie jednostce organizacyjnej:

AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ IM. BOHATEROW WESTERPLATTE

(nazwa pionu/komorki organizacyjnej®)

Czesé Bs

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale |l oswiadczenia.

Czesc C¢
(] mﬁmﬁmmmmmmma j ; j :
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktore zostang podjgete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane
w dziale Il oswiadczenia.
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Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:7

X wynikéw monitorowania kontroli zarzadczej,

X sprawozdania z wykonania planu pionu/komorki organizacyjne;,

X oswiadczen czgstkowych o stanie kontroli zarzadczej jednostek
pionu/komaérki organizacyjnej,

X wynikdéw procesu zarzadzania ryzykiem,
X wynikoéw samooceny kontroli zarzadczej,
X wynikéw zadan audytowych,
X ustalen kontroli przeprowadzonych przez komérke organizacyjng wtasciwa
w sprawie instytucjonalnej kontroli wewnetrznej i instytucje zewnetrzne,
X wynikow analiz wptywajacych skarg i wnioskow,
X innych Zzrédet informacji: kolegia rektorskie, odprawy miesieczne, tygodniowe oraz

informacje biezace uzyskiwanych podczas narad stuzbowych kierownictwa, wizytacja
Polskiej Komisji Akredytacyjne, ankiety studentow.

Jednoczes$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére
mogtyby wplyngc na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Gy ae 2071-03-17

(miejscowosc, data)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat It
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Analiza Zzrodet zapewnienia dotyczgcych funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Akademii
Marynarki Wojennej im Bohaterow Westerplatte w 2020 roku wskazuje, ze wystepowaty
problemy przede wszystkim w obszarach:
1) zgodnos$¢ dziatania z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi:
— ujawniono koniecznos$¢ dostosowania regulacji wewnetrznych do zmieniajgcego sie
otoczenia prawnego,
2) skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania:
~ nie osiggnieto niektorych celow i zadan okreslonych w Planie dziatalnosci AMW na
2020 rok,
- stwierdzono koniecznos¢ aktualizacji wewnetrznych regulaminow,
— proces wyznaczania celow i zadan oraz zrzgdzania ryzykiem wymaga doskonalenia,
3) efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacii:
— najstabiej oceniany obszar kontroli zarzgdczej w ramach procesu samooceny kontroli
zarzadczej za 2020 rok.
Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowosé w funkcjonowaniu pionu/komarki organizacyjnej
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istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotycza, w szczegoélnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.

1. Doskonalenie procesu wyznaczania celéw i zadan oraz zrzgdzania ryzykiem:

— przeprowadzenie szkolen z zakresu kontroli zarzagdczej z wykorzystaniem systemu
Edu Portal, oraz:

— przeglad przyjetych w Uczelni procedur planowania dziatalnosci i zarzadzania
ryzykiem w celu ewaluacji procesu oraz zwigkszenia zaangazowania pracownikow
i zotnierzy w procesy planowania i zarzgdzania ryzykiem.

2. Monitorowanie zmieniajgcego sie otoczenia oraz systematyczna aktualizacja procedur
wewnetrznych.
3. W celu zwiekszenia efektywnosc¢ i skutecznosc przeptywu informacii:

— dalsze doskonalenie kanatow komunikacyjnych zewnetrznych jak i wewnetrznych
oraz zwiekszanie $wiadomosci kierownikéw komérek organizacyjnych w zakresie
dyscypliny przekazywania informacji,

— zwiekszenie efektywnosci wykorzystania platformy e-learningowej eduPortal przez
nauczycieli akademickich, studentéw, doktorantéw oraz pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi.

4. Widrozenie w Uczelni nowego zintegrowanego systemu informatycznego obejmujgcego
moduty ksiegowos¢ i controlling, kadry i ptace, gospodarka magazynowa materiatow

i srodkow trwatych, rejestr zakupow i sprzedazy.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizaciji.

Dziat llI®

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

e W ramach dziatalnosci biezgcej doskonalono kanaty komunikacji wewnetrznej jak
i zewnetrznej oraz zwracano uwage kierownikom komoérek organizacyjnych w zakresie
dyscypliny przekazywania informacji.

e \Wprowadzono zmiany organizacyjne pod kgtem optymalizacji proceséw, ktérych efektem
byty zmiany w strukturze organizacyjnej Uczelni, miedzy innymi w postaci potaczenia
Biura Rektora z Biurem Studiéw Zagranicznych.

e \Wprowadzono nowe regulacje wewnetrzne oraz dostosowywano procesy w zwigzku ze
zmiang ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, miedzy
innymi poprzez wprowadzenie :

— zmian w Statucie Akademii oraz Regulaminie organizacyjnym AMW,

— Regulaminu $wiadczen dla studentéw Akademii Marynarki Wojennej,

— Regulaminu uczelnianego systemu zapewnienia jakosci ksztafcenia,

— Zarzadzenia Rektora-Komendanta w sprawie: okreélenia zasad oceny nauczycieli
akademickich i osdéb prowadzgcych zajecia dydaktyczne w Akademii Marynarki
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Wojennej w zakresie wypeliania przez nich obowigzkéw zwigzanych
z ksztatceniem oraz zatwierdzenia wzoru Ankiety oceny nauczycieli akademickich.
e Uruchomiono proces pozyskania zintegrowanego  systemu  informatycznego
obejmujgcego moduty ksiegowos¢ i controlling, kadry i ptace, gospodarka magazynowa
materiatow i Srodkow trwatych, rejestr zakupdw i sprzedazy.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale || o$wiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.

2.

Pozostate dziatania:

e Zoptymalizowano proces samooceny systemu kontroli zarzadczej poprzez wykorzystanie
systemu EduPortal.

e Wprowadzono zmiany w aktach wewnetrznych Uczelni w zwigzku z wdrazaniem
zintegrowanego systemu zarzadzania Uczelnig ERP.

o W zwigzku z wystgpieniem stanu epidemii SARS-CoV-2 w Uczelni podejmowano szereg
dziatan majacych na celu minimalizowanie ryzyka zakazenia i jednoczesnie zapewnienia
ciagtosci dziatania Uczelni, migdzy innymi przez szybkie reagowanie na Zmieniajgce sie
otoczenie prawne i odpowiednie regulowanie dziatalnosci poprzez wprowadzanie
odpowiednich zmian w organizacji procesu ksztatcenia, szkolenia i pracy.

e Aktualizowano i doskonalono wewnetrzne procedury miedzy innymi  poprzez
opracowanie i wdrozenie nowego Regulaminu studiow AMW w jezyku angielskim,
regulacji dotyczgcych wiasnego funduszu na stypendia za wyniki w nauce dla studentéw
oraz stypendia naukowe dla pracownikéw i doktorantéw oraz Regulaminu realizacji
projektow dydaktycznych finansowanych ze zrédet zewnetrznych w Akademii Marynarki
Wojennej. Opracowano i wdrozono nowy Regulaminu wynagrodzenia w AMW.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:
1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nalezy podac¢ nazwe funkcji petnionej przez osobe sktadajaca o$wiadczenie.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé
z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie
czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.
Osoba kierujgca pionem skiada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcze] w zakresie
wszystkich podlegtych jej jednostek/ komarek organizacyjnych.

CzesC A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é¢ i efektywnos$é dziatania, wiarygodnos$é sprawozdan,
ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skuteczno$c¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czesc B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgsc C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
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7)

8)

9)

Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet

informacji" nalezy je wymienic¢.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesc B

albo C.
Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego

dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe

funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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