Oséwiadczenie o stanie kontroli zarzadcze;j
REKTORA ~-KOMENDANTA AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJ"

za rok 2014
Dziat 1”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobéw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze : :
w kierowanej przeze mnie ]ednostce sektora finansow pubhcznych*
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M  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l

oswiadczenia.
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Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych 28

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych”,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informaciji: oswiadczen kierownikéw podleglych piondw, ankiet studentdw.
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Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynac

na tresé niniejszego oswiadczenia.
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Dziat 1I¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

e System ocen okresowych nie obejmuje wszystkich pracownikéw, brak systemu
motywacyjnego - zastrzezenie dotyczy skutecznosci i efektywnosci dziatan, standard A.2.
Kompetencje zawodowe.

e System delegowania uprawniefi wykazuje braki - zastrzezenie dotyczy skutecznosci
i efektywnosci dziatan, standard A.4. Delegowanie uprawnien.

» System okreélania celéw i zadar, monitorowania i oceny ich realizacji wymaga dostosowania
do nowych regulacji MON (Decyzja 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6.06.2014 r.
w sprawie planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej) - zastrzezenie
dotyczy skutecznoici i efektywnosci dziatar, standard B.6. Okreslanie celéw i zadan,
monitorowanie i ocena ich realizacji.

* Zarzadzanie ryzykiem w uczelni wymaga doskonalenia - zastrzeienie dotyczy systemu
zarzadzania ryzykiem, standardy: B.7. Identyfikacja ryzyka, B.8. Analiza ryzyka, B.9. Reakcja
na ryzyko.

o Usprawnienia wymaga komunikacja wewnetrzna w jednostce - zastrzeienie dotyczy
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, standard D.17. Komunikacja wewnetrzna.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztoienia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotna nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznoéci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

e Dostosowanie systemu okreslania celéw i zadan, monitorowania i oceny ich realizacji
do wymagar okreslonych w Decyzji 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6.06.2014 r.
(m.in. kaskadowanie celéw do podlegtych komérek, okreslanie miernikow realizacji celow
i zadan, petna identyfikacja ryzyka oraz jego akceptowanego poziomu).

» Opracowanie systemu motywacyjnego.

* Przeglad zakreséw obowigzkéw administracji.

e Opracowanie systemu delegowania uprawnien.

» Aktualizacja procedur zwigzanych z dziatalnoscia sprawozdawcza — precyzyjne okreslenie
kanatéw informacyjnych, wskazanie os6b odpowiedzialnych za zatwierdzanie i przekazywanie
danych.

« Szkolenia wewnetrzne z zakresu kontroli zarzadczej, motywacji, komu nikacji interpersonalnej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat li°

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

s Opracowanie projektu nowego Regulaminu organizacyjnego AMW.

o Udziat kadry kierowniczej wyiszego stopnia w kursie doskonalgcym AON: Funkcjonowanie
kontroli zarzqdczej w dziale administracji rzqdowej — obrona narodowa.

o+ Zaplanowanie szkolenia z zakresu zarzadzania ryzykiem (metodyka MoR) dla kadry
kierowniczej wyiszego szczebla (szkolenie odbyto sig w lutym 2015 r.).
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¢ Ewaluacja Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia (na poziomie wydziatéw i Uczelni).
e Przeprowadzenie szkolef wewnetrznych dla pracownikdw z zakresu kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok
poprzedzajacy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

* Pion Ksztatcenia przeprowadzit audyty i kontrole wewnetrzne podstawowych jednostek
organizacyjnych Uczelni w obszarze przebiegu procesu dydaktycznego.

* Przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikéw z zakresu bezpieczeristwa informacji, ochrony
danych osobowych.

* Doskonalenie przeptywu informacji w relacji nauczyciel-student (m.in. rozbudowa systemu
Uczelnia.XP o modut Wirtualna Uczelnia.XP)

e Dziatlania zmierzajace do uruchomienia systemu zarzgdzania portfelami projektéw naukowo-
badawczych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jeieli takie dziatania zostaly podjete.
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