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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
REKTORA ~KOMENDANTA AKADEMII MARYNARKI WOJENNEJY

za rok 2015

Dziat I”
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czeéé A”)

Czesé B
X wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesc¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:°

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadcze] dla sektora finanséw publicznych”,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrdodet informacji: oéwiadczen kierownikow podlegtych piondw, ankiet studentow.
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznodci, ktére moglyby wptynaé
na tresc niniejszego odwiadczenia,
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Dziat ¥

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

* Niedoskonaty system motywacyjny - zastrzeienie dotyczy skutecznosci i efektywnosci dziatan,
standard A.2. Kompetencje zawodowe.

¢ System delegowania uprawnien wykazuje braki - zastrzezenie dotyczy skutecznodci
i efektywnosci dziatan, standard A.4. Delegowanie uprawnien.

¢ System okreslania celéw i zadar, monitorowania i oceny ich realizacji wymaga dalszego
doskonalenia - zastrzeienie dotyczy skutecznoéci i efektywnosci dziatan, standard B.6.
Okreslanie celéw i zadar, monitorowanie i ocena ich realizacji.

* Zarzadzanie ryzykiem w uczelni wymaga doskonalenia — trudnoéci we wiasciwym okresleniu
miernikéw, standardy: B.7. lIdentyfikacja ryzyka, B.8. Analiza ryzyka, B.9. Reakcja
na ryzyko.

* Usprawnienia wymaga komunikacja wewnetrzna w jednostce - zastrzeienie dotyczy
efektywnosci i skutecznoéci przeptywu informacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi,
standard D.17. Komunikacja wewnetrzna.

Nalezy opisaC przyczyny ztozenia zastrzeiern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np.
istotng stabosc¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$é w funkcjonowaniu jednostki sektora
finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoséci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

* Dostosowanie systemu okreslania celéw i zadan, monitorowania i oceny ich realizacji
do wymagari okreslonych w Decyzji 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6.06.2014 r.
(m.in. kaskadowanie celéw do podlegtych komérek, okreslanie miernikow realizacji celéw
i zadan, petna identyfikacja ryzyka oraz jego akceptowanego poziomu).

¢ Poprawa systemu motywacyjnego — opracowanie nowego ,,Regulaminu wynagradzania”.

¢ Przeglad zakreséw obowigzkéw administracji.

e Opracowanie systemu delegowania uprawnien.

* Szkolenia wewnegtrzne z zakresu kontroli zarzadczej, motywacji, komunikacji interpersonalnej.

* Opracowanie oraz wdrozenie polityki bezpieczestwa informatycznego w zakresie ochrony
danych osobowych.

¢ Weryfikacja dokumentéw systemu kontroli zarzadczej w Akademii.

Naleiy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat In°

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Opracowanie systemu delegowania uprawnien.

Opracowanie nowej struktury organizacyjnej Akademii.

Ewaluacja Systemu Zarzadzania Jakoscia Ksztatcenia (na poziomie wydziatéw i Uczelni).
Przeprowadzenie szkoleri wewnetrznych dla pracownikéw z zakresu kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaC najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok
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poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

® Przeprowadzono cykl szkolen dla pracownikéw z zakresu bezpieczefstwa informacji, ochrony
danych osobowych.

* Pion Ksztalcenia przeprowadzit audyty i kontrole wewnetrzne podstawowych jednostek
organizacyjnych Uczelni w obszarze przebiegu procesu dydaktycznego.

* Doskonalenie przeptywu informacji w relacji nauczyciel-student (m.in. rozbudowa systemu
Uczelnia.XP o modut Wirtualna Uczelnia.XP)

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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Objasnienia;
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Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz.
2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z
2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgii.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng
czgs¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate
dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzgdczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie
o stanie kontroli zarzagdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
rowniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie 53
jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620,
Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
facznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnoé¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznosé i efektywnoé¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan,
ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i
skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czed¢ B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

Czgs¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdar,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet
informacji" nalezy je wymienié¢.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé
B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona czeéé B albo C lub gdy w roku, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na
celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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